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Celkoveé financni vysledky

(mld. K¢) 1-9/2024 1-9/2025 Rozdil %
Provozni vynosy 2441 240,4 -3,7 -2%
EBITDA 100,2 103,2 +2,9 +3%
Zisk pfed zdanénim 63,3 51,1 -12,2 -19%
Cisty zisk 23,0 21,5 -1,5 7%
Cisty zisk ogistény* 24,6 22,2 -2,5 -10%
Cisté provozni cash flow** 108,6 64,7 -44.0 -40%
CAPEX 34,7 38,7 +3,9 +11%

* Cisty zisk ocistény = Cisty zisk pfifaditelny na podily akcionafti matefského podniku upraveny zejména o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodarenim daného obdobi (jedna se prfedevsim o tvorbu a zuctovani opravnych polozek k dlouhodobym aktiviim)

** Meziroéni pokles Cistého provozniho cash flow byl zplisoben zejména pozitivni zménou pracovniho kapitélu v roce 2024 v disledku poklesu cen komodit.



Hlavni priciny mezirocni zmeny EBITDA
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1-9/2024 : Vyrobni zdroje Trading : TEZBA | CEZ Distribuce GasNet | PRODEJ Eliminace 1-9/2025
______ VYROBA —~---’ ~~~~ DISTRIBUCE ~~~ vnitrovztah
Segment VYROBA Segment DISTRIBUCE
Vyrobni zdroje (-9,5 mld. K¢) CEZ Distribuce (+4,6 mld. K¢)
= Viliv realizacnich cen elektriny, pofizovacich cen emisnich = Vy$8i povolené vynosy vlivem nardstu investic do distribuéniho majetku (+2,1 mid. K&)

povolenek a plynu a zajisténi kurzu v CR (-10,5 mld. K&)
= NizSi objem vyroby vodnich elektraren (-1,9 mld. K¢)

= Vliv prodlouzeni palivovych cykll jadernych elektraren
a zvySeni vykonu elektrarny Dukovany (+3,1 mid. K¢&)

= Korekéni faktory (+1,3 mid. K&)
= Ostatni (+1,2 mld. KC), zejména ostatni povolené vynosy
GasNet (+7,4 mld. K&) - zafazeni do konsolidace Skupiny CEZ od 1. 9. 2024

= Ostatni vlivy (-0,2 mld. K¢), zejména vySSi stalé naklady Segment PRODEJ (+4,3 mld. K¢)

Trading (-3,0 mid. K¢&) = NizSi naklady na pofizeni komodit a na odchylky vlivem ustaleni trhu (+4,1 mid. K¢)

= Niz&i obchodni prop marze (-2,6 mid. K&): zisk 1,9 mid. K& = Vliv odprodeju nedodané komodity CEZ Prodej z duvodu teplejSiho pocasi v I. pololeti 2024
oproti zisku 4,5 mld. K& v obdobi 1-9/2024 (+1,3 mid. K¢)

= Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (-0,4 mid. K&) = Vynos v roce 2024 ze soudniho sporu se Spravou Zeleznic ohledné dodavek elektfiny

v roce 2010 (-1,3 mid. K&)



Hlavni pfiiny meziroéni zmény Cistého zisku

(mid. K¢) 1-9/2024 1-9/2025 Rozdil %
EBITDA 100,2 103,2 +2,9 +3%
Odpisy -28,0 -42,2 -14,3 -51%
Opravné polozky k majetku* -1,6 -0,3 +1,4 +82%
Ostatni naklady a vynosy -7,3 -9,5 -2,2 -30%
Urokové naklady a vynosy 1,7 -3,3 -1,6 -95%
Nakladoveé uroky z rezerv -6,1 -5,9 +0,2 +3%
Ostatni 0.5 0,3 -0.8 - Upravy é&istého zisku
Dan z pFijmu -40,3 -29,6 +10,7 +26% Cisty zisk za obdobi 1-9/2025 ogistén
Cisty zisk 23,0 21,5 1,5 7% 0 zisk po zdanéni pfifaditelny na
Cisty zisk o&istény 24.6 22,2 2,5 -10% nekontrolni podily (+0,6 mid. K¢)

Odpisy (-14,3 mld. K¢)

= Zadlenéni akvizice GasNet do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ od 1. 9. 2024 (-6,7 mld. K&)

= Vy3Si odpisy uhelnych aktiv (-5,6 mid. K&) v dusledku zrychleni odpist od Fijna 2024

= \/y83i odpisy spoleénosti Severogeské doly (-0,7 mid. K&), CEZ Distribuce (-0,5 mld K&) a jadernych elektraren (-0,4 mid. K&)
Opravné polozky k majetku (+1,4 mid. K¢)

= Tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku ve spole¢nosti SeveroCeské doly v roce 2024

Ostatni naklady a vynosy (-2,2 mid. K¢)

= Zisk z prodeje polskych uhelnych spolecnosti (+1,0 mid. K¢&)

= Urokové naklady a vynosy (-1,6 mld. K&) vlivem vy$8iho objemu GvérQ; kurzové vlivy a pfecenéni finanénich derivatd (-1,6 mid. K&)
Dan z pfijmua (+10,7 mid. K¢)

= NizSi dan pfedevsim vlivem nizSiho zisku pfed zdanénim

* V&etné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpist zastavenych investi¢nich projektl a goodwillu



Celkoveé provozni vysledky

1-9/2024 1-9/2025 Rozdil %

Vyroba elektfiny TWh 36,8 37,4 +0,7 +2%
z tohov CR TWh 35,6 36,9 +1,3 +4%
Prodej tepla TWh 4,1 3,8 -0,3 -8%
z tohov CR TWh 3,0 3,3 +0,3 +10%
Prodej elektfiny* TWh 16,7 15,8 -0,9 -5%
z tohov CR TWh 14,2 13,6 -0,6 -4%

z toho Retail zakaznici CEZ Prodej TWh 5,6 5,7 +0,1 +1%
Prodej plynu* TWh 6,4 7,4 +0,9 +14%
z toho Retail zakaznici CEZ Prode; TWh 2,6 3,0 +0,4 +16%
Distribuce elektfiny* TWh 24.8 25,1 +0,3 +1%
Distribuce plynu* TWh 3,9 42,3 +38,5 >200%
z tohov CR TWh 3,8 422 +38,4 >200%
Tézba uhli mil. tun 9,7 10,2 +0,5 +5%
Emisni intenzita** t CO,e/MWh 0,25 0,25 -0,0 -1%
k 30.9.2024 k30.9.2025 Rozdil %

Instalovany vykon GW 12,0 11,6 -0,4 -3%
z tohov CR GW 11,2 11,3 +0,1 +1%
Fyzicky poCet zaméstnancl tis. osob 33,4 33,0 -0,4 -1%
z tohov CR tis. osob 27,7 27,7 -00 -0%

* Koncovym zakaznikdm
** Odpovida emisim dle definice
~SCOPE 1 protokolu GHG".



Vyhled hospodareni na rok 2025: E
EBITDA 132-137 mid. K¢, Cisty zisk ocCisteny 26—28 mid. KC

EBITDA (mld. K&)

Vybrané predpoklady aktualni predikce:

= Celkovéa dodavka elektfiny z vyroby v CR: 44 az 45 TWh

= Primérna realizaéni cena vyrobené elektfiny v CR: 121 az 124 EUR/MWh

= Pramé&rna pofizovaci cena emisnich povolenek pro vyrobu v CR: 81 az 83 EUR/t
= QOdpisy ve vysi 56 mld. K&, z toho 10 mid. K& GasNet

= Dan z neogekavanych ziskl ve vysi 31 az 34 mid. K&

2024 2025 E

Vybrana rizika a prilezitosti predikce:
. = Disponibilita vyrobnich zdroju
CiSty zisk oéiétény (mId. Ké) = Realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny
= Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivat(
= VySe dané z neoCekavanych ziskl a odloZzené dané

2024 2025 E



Skupina CEZ kupuje spole&nost Gas Qistribution provozujici
plynovou distribuCni soustavu na jihu Cech a casti Kraje Vysocina

Skupina CEZ rozsifi svou plynarenskou sit’ o posledni kraj vyjma Prahy

Zakladni informace o spole¢nosti
Gas Distribution v roce 2024

= Distributor 2,9 TWh zemniho plynu
= Provozovatel 4 600 km distribucni plynové sité

} = 111 000 odbérnych mist
CEZ Distribuce elektfina

a GasNet plyn

Vybrané finanéni ukazatele Gas Distribution

GasNet plyn v roce 2024
- EBITDA 0,8 mid. K&
Distribution pl i
@ G Distriution piyn = Cisty zisk 0,1 mid. K&

= Cisty finanéni dluh 0 mld. K&

Budoucnost plynu v Ceské republice

Transakce

= Kupni smlouva podepsana dne 4. zafi 2025.

= Kupcem jve GasNet, efektivni vlastnicky podil
Skupiny CEZ je tudiz ~55%.

= Vyporadani se oCekava v I. Ctvrtleti 2026.

Strednédobé: zemni plyn jako pfechodné palivo

= Rozsahla sit dalkového vytapéni vyuzivajici uhelné kogeneracni jednotky ma byt do roku 2030
nahrazena kogeneracnimi jednotkami na zemni plyn.

Dlouhodobé: prechod k biometanu a vodiku

= Dekarbonizace tézkého primyslu a téZzké nakladni dopravy bude vyZadovat pfechod na nizkoemisni

plyny, zejména vodik.

= Vodik a biometan budou hrat vyznamnou roli v energetice pfi dekarbonizaci teplarenstvi a zajisténi
flexibility energetické sité.
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EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA

(mld. K¢) 1-9/2024 1-9/2025 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje z toho: 57,2 53,7 35 6%  SegmentVYROBA-mezirocniviivy (-12,5 mid. K¢)
- . Jaderné zdroje (-1,8 mid. K¢)
Jaderné 50,5 48,8 -1.8 -3% = Obchodni vivy (-4,3 mid. K&): cenové viivy v&. zajisténi kurzu
Obnovitelné 6,7 4,9 1,7 -26% = Provozni vlivy (+2,5 mld. K&): provoz ETE (+2,4 mld. K&) a EDU
(+0,7 mld. K&), zejména prodlouzeni palivovych cykll a zvySeni vykonu
Emisni vyrobni zdroje 9,8 3.7 60  -61% EDU, vys3i stalé naklady (-0,6 mid. K&)
Trading 4,6 1,6 -3,0 -65%
- Obnovitelné zdroje (-1,7 mid. K¢&)
Segment VYROBA 71,5 59,0 -12,5 17% = Obchodni vlivy v CR (+0,4 mld. K&): cenové vlivy v&. zaji$téni kurzu
. ] Q0 (+1,3 mld. K&), podpurné sluzby a regulaéni energie (-1,0 mid. K&),
Segment TEZBA 6.3 >7 0.6 % ostatni sluzby a odchylky (+0,1 mid. K&)
VYROBA a TEZBA CELKEM 77,9 64,8 -13,1 “17% = Provozni vlivy (-2,1 mld. K&): vodni zdroje CR (-1,9 mld. K&), stalé
naklady (-0,2 mld. K&)
Segment TEZBA - meziroéni vlivy (-0,6 mid. K¢&) Emlsnl zdroje (-6,0 mid. K&)
= VysSi externi trzby vlivem vysSsich dodavek (+0,5 mid. K<) Obchodni vlivy CR (-6,8 mid. K&): cenové vlivy vé&. zajisténi kurzu
= Nizsi trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ (-0,9 mld. K¢), zejména pokles ceny (-7,5 mld. K&), prodej tepla (+0,3 mld. K&), ostatni sluzby (+0,8 mid. K&),
= Vyssi stalé naklady (-0,1 mld. K<) podplirné sluzby a reguladni energie (-0,4 mld. K&)
= Nizsi marze z neenergeticke Cinnosti (-0,1 mld. KC) = Provozni vlivy CR (+1,0 mld. K&): planované odstavky a provozni

disponibilita (+0,8 mld. K&), ostatni (+0,2 mld. KC), zejména rozpusténi
Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na &tyfi diléi sub-segmenty je pouze indikativni ) ‘F),p:al‘(’”e_goz'ozn(g kKQO_h'?.daVCZ E.”ergt‘.’trirés 5 2025
na zakladé centralnich alokagnich pfedpokladti (zejména rozdéleni hrubé marze GEZ olsko (-0,2 mld. K¢): viiv prodeje aktiv k 6. 2.
a stalych nakladd centralnich divizi spoleénosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace s
ostatnimi spole¢nostmi. Alokace EBITDA 2024 mezi sub-segmenty je pro
srovnatelnost vzdy vykazana v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2025.

Trading (-3,0 mld. K¢)

= NizSi obchodni prop marze (-2,6 mld. K&): zisk 1,9 mld. K¢ oproti zisku
4,5 mld. K€ v roce 2024

= Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (-0,4 mld. K¢), zejména doCasné
pfecenéni derivatovych obchodl zajistujicich vyrobni a prodejni pozice

10

ETE — Elektrarna Temelin, EDU — Elektrarna Dukovany



Vyroba z jadernych a obnovitelnych zdroju (TWh)

25,7

‘ Obnovitelné zdroje
‘ Jaderné zdroje

s ()

1-9/2024 1-9/2025

Obnovitelné zdroje (-0,5 TWh) voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn

CR voda (-0,5 TWh)
— Nadpramérné hydrologické podminky v roce 2024

Jaderné zdroje (+1,1 TWh)
+ Prodlouzeni palivovych cykli obou elektraren
+ ZvySeni vykonu elektrarny Dukovany
+ KratSi odstavky elektrarny Temelin

2024 2025 E

Obnovitelné zdroje (-0,5 TWh)
CR voda (-0,6 TWh)

— Nadpramérné hydrologické podminky v roce 2024

Jaderné zdroje (+2,2 TWh)

+
+
+

Prodlouzeni palivovych cyklt obou elektraren
ZvySeni vykonu elektrarny Dukovany

KratSi odstavky elektrarny Temelin

DelSi planované odstavky elektrarny Dukovany

11



Vyroba elektriny z uhli a zemniho plynu (TWh)

11,7 @ 11,7

1,3 1,6
+27 % :

1-9/2024 1-9/2025

Vyroba ze zemniho plynu
) Vyroba z uhli Polsko
@ Vyrobazuhi CR

Vyroba ze zemniho plynu (+0,3 TWh)
+ VysS8i vyroba v paroplynové elektrarné Pocerady vlivem
pfiznivych trznich cen elektfiny a plynu

Vyroba z uhli v Polsku (-0,6 TWh)
— Prodej polskych aktiv k 6. 2. 2025

Vyroba z uhli v CR (+0,2 TWh)
+ KratSi odstavky elektrarny Ledvice 4

17,2 8% ) 159
2,0
1,9

-5 %

-84 %

2024 2025 E
Vyroba ze zemniho plynu (-0,1 TWh)
— NizSi vyroba v paroplynové elektrarné PoCerady vlivem
prodlouzeni planované odstavky

Vyroba z uhli v Polsku (-0,9 TWh)
— Prodej polskych aktiv k 6. 2. 2025

Vyroba z uhli v CR (-0,3 TWh)
— UkoncCeni provozu elektrarny Détmarovice od 1. 5. 2025
+ KratSi odstavky elektrarny Ledvice 4

12



Zajisténi trznich rizik vyroby elektfiny v CR na roky 2026-2029 E

Uzaviené obchodni kontrakty k 30. 9. 2025:

Prodana elektirina v TWh Kontrahované* emisni povolenky v mil. t

- 54 17
B e 0,0
2026 2027 2028 2029

ORORON®

2026 2027 2028 2029  Roé&ni otekavané dodavky z vyroby elektfiny (100 %)
~79 % ~52 9% ~24 % ~5 % predstavuji 36 az 44 TWh.

Prodejni
ceny EE
(EUR/MWh)

Pofizovaci
ceny EUA
(EURN)

Podil zajisténé oéekavané vyroby** v CR

* Zahrnuje i emisni povolenky pfidélené zdarma v rémvci derogace pro vyrobu tepla.
** Jedna se o zajisténi trzeb vyroby ve spolecnostech CEZ a Energotrans.
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> Distribuce a Prode;
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE

(mid. K¢) 1-9/2024 1-9/2025 Rozdil %
Segment Distribuce celkem 16,0 27,9 +11,9 +75%
z toho elektfina 15,3 19,9 +4.,6 +30%
z toho korekeni faktory z R-2 -0,1 +0,5 +0,6
korekéni faktory do R+2 +0,1 +0,8 +0,7
z toho plyn 0,7 8,1 +7,4 -

Meziroc¢ni vlivy (+11,9 mld. K¢)
Distribuce elektfiny (+4,6 mld. K¢):

= VyS8S8i povolené vynosy vlivem narustu investic do distribu¢niho majetku (+2,1 mid. K¢&)

= Korek¢Eni faktory z R-2 (+0,6 mld. K&) pfedevsim z divodu nizSiho vynosu z rezervované kapacity v roce 2023
= Korekéni faktory do R+2 (+0,7 mid. K&) pfedevSim z divodu vysSiho distribuovaného objemu elektfiny v roce 2025

= QOstatni (+1,2 mid. K&) zejména ostatni povolené vynosy

Distribuce plynu (+7,4 mid. K¢)

= Zarazeni skupiny GasNet do konsolidace Skupiny CEZ od 1. 9. 2024

Pozn. Korekéni faktory souviseji

s hrubou marzi z distribuce
elektfiny, resp. plynu, a reflektuji
odchylky od predpokladu
regulatora na dany rok. Vznikaji
zejména z titulu rozdill mezi
distribuovanym objemem, z titulu
narovnani nevyfakturovaného
objemu a z titulu vyrovnani nakladd
na nakup na ztraty v siti.

Srovnani individualnich (nekonsolidovanych) vysledkl skupiny GasNet

EBITDA (mid. K¢) 1-9/2024  1-9/2025 %

Skupina GasNet 7,6 8,3 +9%
z toho korekéni faktory z R-2 0,1 0,3
korekéni faktory do R+2 0,0 0,2

Meziro€ni vlivy (+0,7 mid. K¢&):

= Vy38i povolené vynosy vlivem vysSiho RAB (+0,4 mlid. K¢)
= Zména v korekcnich faktorech (+0,3 mid. K¢) pfedevSim

vlivem vysSiho distribuovaného objemu plynu

15



MezirocCni vyvoj distribuce elektriny a plynu

Distribuce elektfiny na tzemi CEZ Distribuce

(TWh)

24,6 24,9
@ . Maloodbératelé (podniky)
6,6
Domacnosti
+6%
' Velkoodbératelé

1-9/2024 1-9/2025

= Spotfeba elektfiny meziroéné vzrostla o 1 %.

= Klimaticky prfepoctena spotieba klesla o 0,2 %,
klimaticky a kalendainé prepoctena vzrostla o 0,3 %.

Objem distribuované elektfiny resp. plynu odpovida celkové spotfeb& na tzemi CEZ Distribuce resp. GasNet. Distribuéni Gzemi spoleénosti CEZ Distribuce

pokryva 66 % uzemi Ceské republiky, Gzemi spoleénosti GasNet 80 %.

* GasNet zafazen do konsolidace Skupiny CEZ od 1. 9. 2024.

Distribuce plynu na uzemi GasNet
(TWh)*

42,2

38,8
e |55

+15 %

1-9/2024 1-9/2025

= Spotfeba plynu meziro¢né vzrostla o 9 %.
= Klimaticky pfepoctena spotieba vzrostla 0 1 %.



EBITDA segmentu PRODEJ

(mid. K¢) 1-9/2024 1-9/2025 Rozdil %
CEZ Prode; 3,3 6,0 42,7 +84%
ESCO spolec¢nosti: 2,8 4,5 +1,7  +59%

Energetické sluzby a teplarenstvi — CR 0,5 0,7 +0,2 +50%

LA el Sy . o

Energetické sluzby — zahranici 1,3 1,4 +0,1 +7% * Némecko. Slovensko, Polsko,

Prodej komodit — CR 1,0 2.4 +1,4 +132% Italie, Rakousko a dal$i staty
Ostatni aktivity** 0,3 02 -01 -26% ™ Zejména telekomunikaCni

spole¢nosti a ostatni spole¢nosti

Celkem segment PRODEJ 6,4 10,7 +4,3 +67% segmentu PRODEJ

GEZ Prodej (+2,7 mid. K&)

Niz8i naklady na pofizeni komodit a niz8i naklady na odchylky vlivem ustaleni trhu po jeho deregulaci (+2,7 mld. K¢)
Vliv odprodeji nedodané komodity z dlivodu teplejSiho pocasi v I. pololeti 2024 (+1,3 mid. K&)

Vys§Si dodané objemy komodit koncovym zakaznikim z ddvodu chladnéj$iho pocasi (+0,2 mld. K¢)

Vynos v roce 2024 ze soudniho sporu se Spravou Zeleznic ohledné dodavek elektfiny v roce 2010 (-1,3 mld. K&)
VysSi stalé provozni naklady (-0,2 mld. K¢)

ESCO spole¢nosti (+1,7 mld. K¢)

Energetické sluzby a teplarenstvi — CR (+0,2 mld. K&): vy3si prodeje tepla z divodu chladné&j$iho po&asi
Energetické sluzby — zahranici (+0,1 mld. K&) zejména v oblasti primyslové energetiky
Prodej komodit — CR (+1,4 mld. K&): niz8i naklady na pofizeni komodit a niZz$i naklady na odchylky vlivem ustaleni trhu po jeho deregulaci
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Objem prodané elektfiny a plynu, pocet zakazniku
CEZ Prodej - Retail zadkaznici

Dodavka elektfiny a zemniho plynu Stabilni portfolio zakazniku
meziro¢né vzrostla o 6 % (TWh) (odbérna mista v tis.)

8,7 3 227 @ 3 225
8,2
2 656 2 627

571 598

1-9/2024 1-9/2025 k 30.9.2024 k 30.9.2025
Hlavni pFiciny meziroéniho ristu dodavky elektfiny a plynu Mirny meziroCni pokles poctu zakazniku
koncovym zakaznikim: odebirajicich elektfinu je z velké Casti kompenzovan

= nizsi teploty v I. &tvrtleti 2025 narustem v oblasti zemniho plynu.

= postupny navrat zakaznikd na pfedkrizové urovné spotieby



Trzby z prodeje energetickych sluzeb

mid. K&

@ Nemecko
@ Ceska republika

Ostatni zemé*

57 +2 % 5,8

1-9/2024 1-9/2025

Némecko (-2,6 mld. K¢)

— Posun prodeje vyznamnych FVE projektl (-1,5 mid. K¢)

— Mimoradné vysoké trzby skupiny Elevion v roce 2024 (-0,9 mlid. K¢)
Ceska republika (-0,3 mld. K¢&)

— Docasné vlivy v dusledku rozdilného tempa fakturace

* Slovensko, Polsko, Italie, Rakousko a dal$i staty
** Zahrnuje pouze trzby stavajicich spolecnosti

47,8 46,7

8,5 +19 % 10,2

2024 2025 E**

Némecko (-3,0 mid. K¢)

— Mimoradné vysoké trzby skupiny Elevion v roce 2024 (-1,9 mid. K&)

— Posun prodeje vyznamnych FVE projektd do roku 2026 (-1,5 mld. K¢&)

+ Organicky rust (+0,4 mld. KE) pfedevsim v oblasti praimyslové energetiky
a automation & digital

Ceska republika (+0,3 mid. K&)
+ Organicky rust zejména v oblasti energetiky budov

Ostatni zemé* (+1,6 mid. K¢)
+ Organicky rist pfedevSim v oblasti energetiky budov a zelené energetiky
zejména diky spole¢nosti Euroklimat a skupiné Belectric
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EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA za lIl. &tvrtleti

(mld. K¢) 7-9/2024  7-9/2025 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje z toho: 18,3 17,1 -1,3 7%

Jaderné 16,2 1603 -0,7 -4%

Obnovitelné 2,1 1,6 -0,6 -26%
Emisni vyrobni zdroje 1,5 -0,3 -1,8 -
Trading 0,8 -0,1 -0,9 -
Segment VYROBA 20,7 16,7 40 -19%
Segment TEZBA 2,2 1,6 06 -28%
VYROBA a TEZBA CELKEM 22,9 18,3 -4,6 -20%

Segment TEZBA - meziroéni vlivy (-0,6 mid. K¢&)
= Niz8i trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ (-0,5 mld. K&)
= Ostatni (-0,1 mld. K&), zejména nizSi externi trzby

Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na &tyfi diléi sub-segmenty je pouze indikativni
na zakladé centralnich aloka&nich predpokladl (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ
a stalych nakladu centralnich divizi spoleénosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace s
ostatnimi spoleCnostmi. Alokace EBITDA 2024 mezi sub-segmenty je pro
srovnatelnost vzdy vykazana v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2025.

ETE — Elektrarna Temelin, EDU — Elektrarna Dukovany

Segment VYROBA - meziroéni vlivy (-4,0 mid. K&)

Jaderné zdroje (-0,7 mid. K¢)

= Obchodni vlivy (-1,3 mld. K&): cenové vlivy v&. zajisténi kurzu

= Provozni vlivy (+0,6 mld. K&): provoz EDU (+1,6 mid. K&)
a ETE (-0,9 mld. K¢), zejména prodlouzeni palivovych cykll a zvySeni
vykonu EDU, vySsi stalé naklady (-0,1 mld. K&)

Obnovitelné zdroje (-0,6 mid. K¢)

= Obchodni vlivy v CR (-0,1 mld. K&): cenové vlivy v&. zajisténi kurzu
(+0,3 mld. K&), podpurné sluzby a regulaéni energie (-0,4 mld. K&)

= Provozni vlivy (-0,5 mld. K&): vodni zdroje CR (-0,5 mid. K&), stalé
naklady (-0,1 mid. K¢&)

Emlsnl zdroje (-1,8 mld. K¢)
Obchodni viivy CR (-2,2 mid. K&): cenové vlivy v&. zaji$téni kurzu
(-2,2 mld. K¢&), ostatni sluzby (+0,2 mid. K&), podpurné sluzby
a regulaéni energie (-0,1 mid. K¢&)

= Provozni vlivy CR (+0,2 mld. K&): planované odstavky a provozni
disponibilita (+0,3 mld. K&)

Trading (-0,9 mld. K¢)

= NizSi obchodni prop marze (-0,5 mld. KE): nulovy zisk oproti zisku
0,5 mld. K¢ v roce 2024

= Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (-0,4 mld. K¢), zejména
docasné precenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni
a prodejni pozice
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE za lll. Ctvrtleti

(mld. K¢) 7-9/2024 7-9/2025 Rozdil %
Segment Distribuce celkem 5,6 8,1 +2,6 +46%
z toho elektfina* 4,9 6,4 +1,6 +32%
z toho plyn** 0,7 1,7 +1,0 +142%

Meziro€ni vlivy (+2,6 mld. K¢)

Distribuce elektfiny (+1,6 mid. K¢)

= VyS88i povolené vynosy vlivem narUstu investic do distribuéniho majetku (+0,5 mlid. K&)
= Korekcni faktory z R-2 (+0,2 mlid. K¢&)

= Korekéni faktory do R+2 (+0,2 mld. K¢&) z dlivodu vysSiho distribuovaného objemu

= QOstatni (+0,7 mld. K&) zejména ostatni povolené vynosy

Distribuce plynu (+1,0 mid. K¢)

= Zarazeni skupiny GasNet do konsolidace Skupiny CEZ od 1. 9. 2024

Srovnani individualnich (nekonsolidovanych) vysledkl skupiny GasNet

EBITDA (mid. K¢) 7-9/2024  7-9/2025  Rozdil %
Skupina GasNet 1,9 1,8 -0,1 -5%

* CEZ Distribuce a Grid Design

Mezirocni vlivy (-0,1 mid. K¢)

= Vliv mirného narustu nakladu na sluzby a provozni €innost
predevsim z dlvodu inflace

** Skupina GasNet = spolecnosti GasNet, GasNet Sluzby, Czech Grid Holding, Czech Gas Networks a Czech Gas Networks Investments
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EBITDA segmentu PRODEJ za lll. Ctvrtleti

(mld. K¢) 7-9/2024 7-9/2025 Rozdil %
CEZ Prodej 1,9 1,4 -0,5 -25%
ESCO spole¢nosti: 0,6 1,5 +0,9 +148%
Energetické sluzby a teplarenstvi — CR -0,1 0,0 +0,1 -
Energetické sluzby — zahranici* 0,5 0,6 +0,1  +21%
Prodej komodit — CR 0,2 0,9 +0,7 >200%
Ostatni aktivity** 0,1 0,1 -0,0  -21%
Celkem segment PRODEJ 2,6 3,0 +0,4 +15%

CEZ Prodej (-0,5 mld. Kg)

= Vynos v roce 2024 ze soudniho sporu se Spravou zeleznic ohledné dodavek elektfiny v roce 2010 (-1,3 mid. K¢)

*%

Némecko, Slovensko, Polsko,
Italie, Rakousko a dalSi staty

Zejména telekomunikacéni
spole¢nosti a ostatni spole¢nosti
segmentu PRODEJ

= NizSi naklady na pofizeni komodit a niz§i naklady na odchylky vlivem ustaleni trhu odchylek po jeho deregulaci (+0,8 mid. K¢&)

= VyS§i stalé provozni naklady (-0,1 mld. K&)

ESCO spole€nosti (+0,9 mid. K¢)

= Energetické sluzby a teplarenstvi — CR (+0,1 mld. K&): vy$3i prodeje tepla z diivodu chladné&j$iho po&asi

= Energetické sluzby — zahranici (+0,1 mld. K&): zejména v oblasti primyslové energetiky
= Prodej komodit — CR (+0,7 mld. K&): niz8i naklady na pofizeni komodit a niz$i naklady na odchylky vlivem ustaleni trhu odchylek po jeho deregulaci
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)" 4

Cisty zisk za lll. Ctvrtleti

(mld. K¢) 7-9/2024 7-9/2025 Rozdil %
EBITDA 31,1 29,3 -1,8 -6%
Odpisy -10,0 -13,8 -3,8 -37%
Opravné polozky k majetku* -1,7 -0,2 +1,5  +86%
Ostatni naklady a vynosy -2,7 -3,6 -0,9 -32%

Urokové naklady a vynosy -0,7 -1,1 04  -51%

Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -2,0 -2,0 +0,1 +3%

Ostatni 0,0 -0,6 -0,6 - . L .

Upravy cCistého zisku

Dan z prijmu 146 6.5 *80 +5%% Gisty zisk za obdobi 7-9/2025
Cisty zisk 2,0 5,1 +3,1  +155% oCiStén o zisk po zdanéni
Cisty zisk og&istény 3,5 55 +2,0  +56% pfifaditelny na nekontrolni

podily (+0,5 mld. K¢&)

Odpisy (-3,8 mld. K¢)

= Zadlenéni akvizice GasNet do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ od 1. 9. 2024 (-1,5 mld. K&)

= VyS8i odpisy uhelnych aktiv (-1,7 mld. K¢) v disledku zrychleni odpist od fijna 2024

= Vy383i odpisy spolegnosti Severogeské doly (-0,2 mld. K&) a CEZ Distribuce (-0,2 mld. K&) a jadernych elektraren (-0,1 mld. K&)
Opravné polozky k majetku* (+1,5 mld. K¢)

= Tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku ve spole€nosti SeveroCeské doly v roce 2024 (+1,4 mld. K&)

Ost,atni naklady a vynosy (-0,9 mld. K¢)

= Urokové naklady a vynosy (-0,4 mld. K¢&) vlivem vy§Siho objemu uvéru
= Podil na vysledku hospodareni Rolls-Royce SMR (-0,4 mlid. K¢&)

Dan z prijmua (+8,0 mid. K¢)

= Niz8i dan pfedevSim vlivem nizSiho zisku pfed zdanénim

* V¢etné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpisli zastavenych investic a goodwillu 24
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Provozni vynosy dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. K¢&) 1-9/2024 1-9/2025 Rozdil %
Ceska republika 147,3 138,0 -9,3 -6%
Némecko 0,5 0,4 -0,0 -3%
Polsko 4,2 0,9 -3,4 -80%
Ostatni zemé 7,9 6,9 -09 -12%
Eliminace vnitrovztah -6,3 -6,1

Celkem 153,5 140,2 -13,3 -9%

TEZBA (mld. K&) 1-9/2024 1-9/2025 Rozdil %

Ceska republika 11,4 11,0 04 -3%

CR 90%

Ostatni zemé 3% 9

Slovensko 0%
Polsko 1%
Némecko 6%

Provozni
vynosy

za 1-9/2025
dle zemi

PRODEJ (mid. K¢) 1-9/2024 1-9/2025 Rozdil %
Ceska republika 102,4 850 -174 -17%
Némecko 21,1 18,6 2,5 -12%
Polsko 1,7 2,1 +0,4 +23%
Slovensko 1,6 1,4 -0,2 -10%
Ostatni zemé 29 2,8 -0,1 -3%
Eliminace vnitrovztaht -0,4 -0,5

Celkem 129,3 1094 -199 -15%

DISTRIBUCE (mld. K¢) 1-9/2024 1-9/2025 Rozdil %
Ceska republika 35,1 49,2 +14,1 +40%

(mld. K¢) 1-9/2025 Podil
VYROBA 140,2 45%
TEZBA 11,0 4%
DISTRIBUCE 49,2 16%
PRODEJ 109,4 35%
Eliminace vnitrovztah -69,4

Celkem 240,4 100%
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EBITDA dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. Kg) 1-9/2024 1-9/2025 Rozdil % PRODEJ (mid. K¢) 1-9/2024 1-9/2025 Rozdil %
Ceska republika 70,1 58,3 -11,8 -17% Ceska republika 5,1 9,3 +4,2 +83%
Némecko 0,3 0,3 -0,0 -9% Némecko 1,6 1,7 +0,0 +3%
Polsko 0,4 0,2 -0,2 -50% Polsko -0,0 0,1 +0,1 -
Ostatni zemé 0,7 0,3 -0,4 -62% Slovensko -0,1 0,1 +0,2 -
Eliminace vnitrovztah( 0,0 0,0 DalSi staty 0,0 0,0 -0,0 -81%

Celkem 71,5 59,0 -12,5 -17% Eliminace vnitrovztah( -0,2 -0,4

Celkem 6,4 10,7 +4,3 +67%

TEZBA (mld. Kg) 1-9/2024 1-9/2025 Rozdil % DISTRIBUCE (mld. K¢) 1-9/2024 1-9/2025 Rozdil %

Ceska republika 6,3 5,7 -0,6 -9% Ceska republika 16,0 279 +119 +75%

(mld. K¢) 1-9/2025 Podil
VYROBA 59,0 57%
TEZBA 57 6%
DISTRIBUCE 27,9 27%
PRODEJ 10,7 10%
Eliminace vnitrovztah( -0,3

Celkem 103,2 100%



Emise pri vyrobe elektriny a tepla

Emisni intenzita CO,e pfi vyrobé elektriny a tepla (t CO,e/MWh)

0,60 o : o Ocekavana emisni intenzita Skupiny CEZ
---------- zaverne zdroje v Nemecku pFi vyrobé elektfiny a tepla za rok 2025 ve

0.40 vy$i 0,25 t CO,e/MWh odpovida:

T - nove paroplynove zdroje = 71 % emisi nového paroplynového zdroje
0,20 = 45 % emisi produkovanych zavérnym
vyrobnim zdrojem ur€ujicim aktualni trzni
0.00 ceny elektfiny v Némecku

1-9/2024 1-9/2025

Oxid sifi¢ity (SO,), oxidy dusiku (NO,), (tis. tun)

V . - lll. &tvrtleti 2025 dosahly:
7,8 7,0 . Oxid sificity o %8 . EE;SI;OS% ‘?A;g ts. tun & meziroene
3,4 2,9 ’ 4,8 3,8 _ o |
IR = Oxidy dusiku = emise NOy 7,0 tis. tun a meziro¢né
1-9/2024 1-9/2025 2024 E 2005 klesly 0 10 %.

Ukazatel CO,e odpovida emisim dle definice ,SCOPE 1 protokolu GHG". V podminkach Skupiny CEZ se jedna o emise souvisejici se spalovanim fosilnich paliv pi
vyrobé elektrické energie a tepla (emise CO,, CH, a N,O) a emise CO, z dopravy. Déle ukazatel zahrnuje i emise CH, a N,O ze spalovani biomasy, emise CH,
z tézby uhli a emise HFC, PFC a SF4 z klimatizaCnich a dalSich zafizeni.

Objem emisi SO, a NO, je noveé dle pravidel formatu sbéru dat v ramci nefinanéniho reportingu (ESRS), ktery pracuje pouze s emisemi ze zafizeni, u nichZ je

prekrocen ohlasovaci prah dle pfilohy Il Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 166/2006. 8



Ocekavana mezirocni zmena EBITDA po segmentech

mid. K&

EBITDA 2024

VYROBA

DISTRIBUCE

PRODEJ

Eliminace
vnitrovztaht

EBITDA 2025 E

-18 az -12

-2 az -1

+12 az +13

+3 az +4

-1 az +1

132-137

VYROBA

— NizSi realizacni ceny elektfiny v€. dopadu zajisténi kurzu

— Nizsi trzby za podpurné sluzby a regula¢ni energie

— Rozpusténi rezerv v roce 2024

+ VyS&Si disponibilita vyrobnich zdrojl, zejména jadernych elektraren

TEZBA

— NizSi trzby z prodeje uhli, vlivem nizSich realizaCnich cen

— VysSi stalé naklady

DISTRIBUCE

+ PFispévek skupiny GasNet +7 az +8 mld. K& (konsolidace do Skupiny CEZ od 1. 9. 2024)

+ Vy$&i povolené vynosy CEZ Distribuce

— VySSi provozni naklady a nizSi vynosy z pfipojeni

— Narovnani nakladu na ztraty elektfiny v distribucni siti (-0,8 mld. K&) vic&i spole€nosti
CEZ Prodej, tj. vi¢i segmentu PRODEJ

PRODEJ

+ Niz8i naklady na pofizeni komodit, niZSi naklady na odchylky vlivem ustaleni trhu po jeho
deregulaci, odprodej nedodané komodity

+ Narovnani nakladd na ztraty v distribuéni siti CEZ Distribuce (+0,8 mid. K&) v(&i
segmentu DISTRIBUCE

+ Organicky rUst v oblasti energetickych sluzeb

— Vynos v roce 2024 ze soudniho sporu se Spravou zeleznic (-1,3 mld. K&)

Eliminace vnitrovztah

— Zejména vliv eliminace efektu zaji$téni EUR/CZK rizika CEZ ESCO (segment PRODEJ)
prostiednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA), kdy je efekt tohoto zajisténi vykazovan
v ramci ostatnich nakladu a vynost (mimo EBITDA)
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Odekavana meziroéni zmé&na EBITDA segmentu DISTRIBUCE E

Segment Distribuce Distribuce elektriny
2024 2025 E meziro¢né

EBITDA +2 a3
zZ+4
+|7

Distribuce EE . +4 az +5 KF R-2 -0,1
Distribuce ZP +7 az +8 KF R+2 -
EBITDA E 2025 38 -40 EBITDA 27 - 29 +4 az +5

EE — Elektfina, ZP — Zemni plyn * Normalizovana EBITDA je ociSténa o korek¢ni faktory (KF R-2 a KF R+2)

Srovnani individualnich (nekonsolidovanych) vysledkil skupiny GasNet

EBITDA Distribuce ZP (mid. K¢) 2024 2025 E Rozdil
Skupina GasNet 11,0 11-12 0-1
z toho korekéni faktory z R-2 0,2 0,4 +0,2
korekéni faktory do R+2 0,1 0,2 +0,1

Korekéni faktory souviseji s hrubou marzi z distribuce elektfiny, resp. plynu, a reflektuji odchylky od pfedpokladu regulatora na dany rok. Vznikaji zejména z titulu
rozdild mezi distribuovanym objemem, z titulu narovnani nevyfakturovaného objemu a z titulu vyrovnani naklad na nakup na ztraty v siti.
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Investice do dlouhodobeho majetku (CAPEX) po segmentech

CAPEX (mld. K¢) 1-9/2024 1-9/2025
VYROBA 17,3 19,1

z toho pofizeni jaderného paliva 7,4 4,3
TEZBA 1,2 1,1
DISTRIBUCE 13,8 15,2
PRODEJ 2,7 3,6
Eliminace vnitrovztahu -0,3 -0,3
SKUPINA CEZ CELKEM 34,7 38,7

Hlavni pfi¢éiny meziro¢ni zmény

VYROBA

= Pofizeni jaderného paliva (-3,1 mid. K&) v dusledku riznych harmonogram plateb za jaderné palivo

= Vystavba novych teplarenskych zdroju (+2,8 mld. K¢)

= Zalohy na pofizeni nové centraly v Praze (+2,9 mid. K¢)

= Vy3§i investice do informacniho systému SAP a do nakupu licenci MS Office v roce 2024 (-0,8 mid. K&)

DISTRIBUCE
= Zadlenéni akvizice GasNet do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ k 1. 9. 2024 (+2,6 mld. Kg&)

Vv

= CEZ Distribuce (-1,3 mld. K&), zejména nizsi investice do obnovy a b&Zného rozvoje distribuéni soustavy

PRODEJ
= Elevion — pofizeni bioplynové stanice Horti Padani, pfestavba italskych bioplynovych stanic na biometanové (+0,4 mid. K¢)
= CEZ Teplarenska (+0,3 mld. K&) — vystavba novych plynovych zdroj v ramci transformace teplarenstvi
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Uvérové ramce a struktura dluhu

Komitované bankovni uvérové ramce k 30. 9. 2025

NEGERPANO
CGNI (GasNet)

o 14,5 mid. K&
NECERPANO mid. e

CEzZ
93,4 mld. Ké&*

107,9 mid. K¢
voinych
ramcu

- CERPANO
3,5 mld. Ké

* \olné bankovni komitované Gvérové ramce CEZ obsahuiji
i neCerpané dlouhodobé uvéry od EIB ve vysi 800 mil. EUR

Komitované bankovni ramce drZeny jako rezerva na pokryti
neocekavanych vydaju a k financovani kratkodobych finanénich potieb.

Skupina CEZ méla k 30. 9. 2025 pFistup ke 111,5 mld. K& komitovanych
bankovnich Uvérovych ramcu (z toho 14,5 mid. CGNI), ze kterych bylo
Cerpano 3,5 mid. K¢.

Ve lll. ¢tvrtleti CGNI sjednalo bankovni komitované uvérové linky
v celkovém objemu 535 mil. EUR.

22. zari 2025 vydana private placement emise 100 mil. EUR formou
navyseni stavajici 2031 emise (XS2894908768).

Profil splatnosti dluhopist k 30. 9. 2025 (mld. K¢)
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Uroven zadluzeni k 30.9.2024  k 30.9. 2025
Dluhy a Gvéry mlid. K& 239,3 262,1
z toho kratkodobé bankovni  mld. K& 2,7 23,7
Penize a fin. aktiva** mlid. K& 42,6 55,8
Cisty dluh mld. K& 196,7 206,3
Cisty dluh / EBITDA 1,5 1,5

** Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finan¢ni aktiva

Celkova likvidni finan¢ni aktiva** a disponibilni komitované bankovni uvérové ramce k 30. 9. 2025 Cinily 163,7 mid. K¢. 33




Zmena stavu Cisteho dluhu (Cash flow) za 1.-lll. Ctvrtleti 2025

*

Zvyseni €istého dluhu o 2,2 mid. Ké

+4,0
+3,1
39,1 2,0
-42,0 -8,2
-25,1
Cisty dluh EBITDA Dan z pfijmu Ostatni Investice* Akvizice Divestice Dividendy Ostatni Cisty dluh
k 31.12. 2024 provozni vlivy k 30. 9. 2025

A

v

1,5 Cisty dluh / roéni EBITDA 1,5
Dan z prijma (-39,1 mid. K€): zalohy na dan z neoCekavanych ziskl (-23,2 mld. K¢) a platby tykajici se bézné dané z pfijmua (-15,9 mlid. K¢)

Ostatni provozni vlivy (+4,0 mid. K¢): zména stavu salda obchodnich pohledavek a zavazku (+9,5 mld. K&), zména stavu zasob materialu (-5,3 mid. K¢)
Investice* (-42,0 mld. K¢): pofizeni stalych aktiv — CAPEX (-38,7 mld. K&) a zména stavu zavazkl z pofizeni stalych aktiv (-3,3 mld. K&)

Akvizice (-8,2 mld. K¢): pofizeni 20,25% podilu ve spolecnosti Rolls-Royce SMR (-7,2 mld. K&)**, pofizeni ostatnich podilt v dcefinych spole¢nostech
(-0,9 mld. K¢&), pofizeni cennych papirt spole¢nosti Inven Capital (-0,2 mld. K¢)

Divestice (+3,1 mild. K¢): prodej polskych uhelnych aktiv (+1,5 mld. K&), prodej 15% podilu ve spole¢nosti Veolia (+1,4 mld. KE&), prodej ostatnich cennych
papiru (+0,3 mid. K&)

Dividendy (-25,1 mld. K¢&): dividendy placené akcionaifim matefského podniku

Ostatni (+2,0 mld. K¢&): zména realné hodnoty a kurzové rozdily dluhd (+8,4 mld. K&), zména finan€nich aktiv s omezenym disponovanim (-2,9 mld. K¢&),
splatky leasingu (-1,0 mld. K&), zaplacené dividendy minoritnim akcionafrim GasNet (-0,9 mld. K&), ostatni dlouhodobé zavazky (-1,5 mld. K¢)

V&etné pfijmu z dotaci ke stalym aktivim

** Z toho 3,0 mld. K& odpovida vychozimu nakupu 10,4% podilu 34



Mé&nové a komoditni zajiténi vyroby v CR na roky 2026—2029,
stav k 30. 9. 2025

Ménové zajisténi oéekavaného EUR Cash Flow* z vyroby elektfiny v Ceské republice

2026 2027 2028 2029
. . i R . ) ) ) *  Predmétem zajisténi (100 %) jsou
Celkové ménové zajisténi EUR CF z vyroby ~84 % ~74 % ~49 % ~33 % otekavané EUR trzby, resp. trzby
- o o ixex ok QA o 5 5 5 z vyroby elektfiny vystavené riziku
Pfirozené ménové zaijisténi 84 % 74 % 49 % 33 % zmén kurzu K&/EUR, snizené
Transakéni mé&nové zajisténi ~0 % ~0 % ~0 % ~0 % 0 ocekavane EUR vydaje, zejmena na
emisni povolenky a zemni plyn
. , , ) e L . . ** Dluhy, uroky a investi¢ni a jiné vydaje
Ménova pozice na roky 2026—2029 byla ke dni 30. 9. 2025 zajisténa za kurz v rozpéti 24,3 az 25,4 KE/EUR. v EUR

Komoditni zajisténi oéekavané dodavky elektfiny z vyroby v Ceské republice k 30. 9. 2025

2026 2027 2028 2029 2026-2029
Ocekavana dodavka v TWh (100 %) 42az44 42az44 38az41 36 az 39
Celkovy podil zajisténé dodavky v % ~79 % ~52 % ~24 % ~5%
Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ) ~82 % ~55 % ~23 % ~6 % 29 az 32 TWh ro¢né
Emisni zdroje ~74 % ~43 % ~25 % ~0 % 7 az 15 TWh roCnée
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P¥ilohy

Hospodarske vysledky za lll. ¢tvrtleti

Vybrané vysledky, emise a celoroéni vyhled hospodareni

EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA za Ill. &tvrtleti
EBITDA segmentu DISTRIBUCE za lll. tvrtleti
EBITDA segmentu PRODEJ za lll. Ctvrtleti

Cisty zisk za IIl. &tvrtleti

Provozni vynosy dle segmentt a zemi

EBITDA dle segmentu a zemi

Emise pfi vyrobé elektfiny a tepla

Oc¢ekavana meziro¢ni zména EBITDA po segmentech
Oc¢ekavana meziro¢ni zména segmentu Distribuce

Investice, vyvoj cash flow, dluhu a finanéni expozice

Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)
Uvérové ramce a struktura dluhu

Zména stavu Cistého dluhu (Cash flow)
Mé&nové a komoditni zajisténi vyroby v CR

Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace

Vyvoj na trzich
Bilance elektfiny
Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA
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Vyvoj na trzich od 1. 1. 2024 do 30. 9. 2025

CzK Akcie CEZ
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Bilance elektfiny (GWh)

I. - 1. Etvrtleti I. - 1. Etvrtleti Index
2024 2025 2025/2024

Dodavka vyrobené elektfiny 33 030 33725 +2%

Vyroba 36 761 37 434 +2%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -3 731 -3 709 -1%

Saldo velkoobchodu -15 205 -17 102 +12%
Prodej na velkoobchodnim trhu -48 126 -47 063 -2%
Nakup na velkoobchodnim trhu 32 921 29 961 -9%

Ztraty v sitich -1 114 -787 -29%

Prodej koncovym zakaznikiim -16 711 -15 836 -5%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

Bezemisni: 24 597 25 238 +3%
Jadro 22 296 23423 +5%
Voda 1877 1334 -29%
Fotovoltaika 169 224 +32%
Vitr 254 256 +1%

Vytvarejici emise: 12 164 12 196 +0%
Uhli 10 390 10 068 -3%
Zemni plyn 1282 1623 +27%
Biomasa 492 505 +3%

Celkem 36 761 37 434 +2%

Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 2793 2319 -17%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)

Domacnosti -4 946 -5 068 +2%
Podnikatelsky maloodbér -1815 -1739 -4%
Velkoodbératelé -9 950 -9 030 -9%
Prodej koncovym zakaznikiim -16 711 -15 836 -5%
Distribuce elektfiny (GWh)
. - 1. Gtvrtleti I. - Ill. Gtvrtleti Index
2024 2025 2025/2024
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 24776 25076 +1%
Distribuce plynu (GWh)
. - Ill. Etvrtleti I. - lll. Ctvrtleti Index
2024 2025 2025/2024

Distribuce plynu (GWh) po zemich 3 851 42 305 >200%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

Skupina
I. - lll. Gtvrtleti 2025 Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka vyrobené elektfiny 33 409 +2% 2 - 313 +3% 0 - 33725 +2%
Vyroba 37 061 +2% 2 - 371 +3% 0 - 37 434 +2%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné preCerpavani -3 651 -1% 0 - -57 -2% 0 - -3 709 -1%
Saldo velkoobchodu -31 014 +3% 1052 -6% 13 917 -5% -1 057 +25% -17 102 +12%
Prodej na velkoobchodnim trhu -59 409 -2% -2 - -3 099 -13% 15448 -5% -47 063 -2%
Nakup na velkoobchodnim trhu 28 395 -8% 1054 -5% 17 017 -6% -16 505 -3% 29 961 -9%
Ztraty v sitich 0 +5% -1 054 -5% 268 - 0 - -787 -29%
Prodej koncovym zakaznikiim -2 395 -10% 0 - -14 498 -3% 1057 +25% -15 836 -5%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Bezemisni: 25178 +3% 0 - 60 +32% 0 - 25238 +3%
Jadro 23423 +5% 0 - 0 - 0 - 23423 +5%
Voda 1334 -29% 0 - 0 - 0 - 1334 -29%
Fotovoltaika 164 +32% 0 - 60 +32% 0 - 224 +32%
Vitr 256 +1% 0 - 0 - 0 - 256 +1%
Vytvarejici emise: 11 883 +0% -2 - 311 2% 0 - 12 196 +0%
Uhli 10 068 -3% 0 - 0 - 0 - 10 068 -3%
Zemni plyn 1 356 +33% -2 - 265 +1% 0 - 1623 +27%
Biomasa 459 +5% 0 - 46 -14% 0 - 505 +3%
Celkem 37 061 +2% -2 - 371 +3% 0 - 37 434 +2%
Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 2213 -18% 0 - 106 +7% 0 - 2319 -17%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 - -5 068 +2% 0 - -5 068 +2%
Podnikatelsky maloodbér -3 -1% 0 - -1736 -4% 0 - -1739 -4%
Velkoodbératelé -2 392 -11% 0 - -7 695 -5% 1057 +25% -9 030 -9%
Prodej koncovym zakaznikiim -2 395 -10% 0 - -14 498 -3% 1057 +25% -15 836 -5%



Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka vyrobené elektfiny 33238 2 (1]
Vyroba 36 912 +4% 186 -79% 6 +25% 243 -0% 88 +18% 0 - 37434 +2%
Vlastni a ostatni spotfeba vEetné precerpavani -3 674 +3% -29 -81% -4 +13% -2 - 0 - 0 - -3 709 -1%
Saldo velkoobchodu -18 803 +13% -157 -78% 17 -9% -183 -8% 2025 -14% 0 - -17 102 +12%
Prodej na velkoobchodnim trhu -48 791 -2% -160 -78% 0 - -185 1% -169  +85% 2244 -14% -47 063 -2%
Nakup na velkoobchodnim trhu 29988 -9% 3 -64% 17 -9% 2 - 2194 -11% -2 244 -14% 29 961 -9%
Ztraty v sitich -787 -29% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - -787 -29%
Prodej koncovym zakaznikiim -13 648 -4% 0 - -19 -5% -57  +29% -2113 -13% 1} - -15 836 -5%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Bezemisni: 24 931 +3% 1 T7% 0 - 239 -2% 66 +36% 0 - 25238 +3%
Jadro 23423 +5% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 23423 +5%
Voda 1333 -29% 1 -77% 0 - 0 - 0 - 0 - 1334 -29%
Fotovoltaika 170 +37% 0 - 0 - 53 +20% 1 -14% 0 - 224 +32%
Vitr 5 -36% 0 - 0 - 185 7% 66  +37% 0 - 256 +1%

Vytvarejici emise: 11 980 +6% 185 -79% 6 +25% 4 - 21 -17% 0 - 12 196 +0%
Uhli 9900 +2% 169 -77% 0 - 0 - 0 - 0 - 10 068 -3%
Zemni plyn 1613 +26% 0 - 6 +25% 4 - 1 -54% 0 - 1623 +27%
Biomasa 468 +45% 16 -89% 0 - 0 - 20 -15% 0 - 505 +3%

Celkem 36 912 +4% 186 -79% 6 +25% 243 -0% 88 +18% 0 - 37 434 +2%

Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 1976 -15% 18 -88% 0 - 239 -2% 87 +20% 0 - 2319 -17%

Prodej elektiiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich

Domécnosti -5 067 +2% 0 - 0 -1% 0 - 0 - 0 - -5 068 +2%
Podnikatelsky maloodbér -1733 -4% 0 - 0 - -4 - -2 -40% 0 - -1739 -4%
Velkoodbératelé -6 847 -8% 0 - -18 -5% -53  +20% -2111 -13% 0 - -9 030 -9%
Prodej koncovym zakaznikiim -13 648 -4% 0 - -19 -5% -57  +29% -2113 -13% 0 - -15 836 -5%

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 25058 +1% 0 - 18 -8% 0 - 0 - 0 - 25076 +1%

Distribuce plynu (GWh) po zemich

Distribuce plynu (GWh) po zemich 42210  >200% 0 - 94 +16% 0 - 0 - 0 - 42 305 >200%



Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou soucasti ucetnich vykaz( a ucetnich zavérek zpracovanych v souladu s IFRS. Tyto ukazatele
predstavuji doplfikovou informaci k G¢etnim Gdajam, a poskytuji tak uzivatelim reportd dodatec¢nou
informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ. Jedna se zpravidla

o ukazatele bé&Zné pouZivané i v ostatnich obchodnich spoleénostech nejen v ramci oblasti energetiky.

NizZe jsou uvedeny definice jednotlivych ukazatell v€etné specifikace slozek, které nejsou pfimo
dostupné z ucetnich vykazl nebo z pfilohy konsolidované ucetni zavérky.

Nazev ukazatele

EBITDA

Ugel: Je zakladnim ukazatelem provozni vykonnosti vefejné
obchodovanych spoleénosti, ktery je sledovan
mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafi.
Hodnota EBITDA indikuje zakladni vygenerované cash flow
z provozni ¢innosti za uplynulé obdobi, tj. jde o zakladni
zdroj pro investi¢ni a finanéni vydaje.

Definice: Je soucasti prilohy ke konsolidované ucetni
zavérce, bodu ,Vlastni kapital“, polozkovy vypoCet pak bodu
.Informace o segmentech®.

Cisty zisk ogistény

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionafe, ktery umoZfuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou¢enim zejména mimoradnych,
zpravidla jednorazovych, vlivQ, které obecné nesouviseji

s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk pfifaditelny na podily akcionard
matefského podniku +/- tvorba a zuc¢tovani opravnych
polozek k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
(v€etné& zmén hodnot goodwillu / badwillu +/- tvorba

a zuctovani opravnych polozek k developovanym projektiim
+/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi +/- dopady
vySe uvedenych vlivli na dan z pfijma.

Cisty dluh

Ugel: Ukazatel vyjadfuje realny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. uCetni hodnotu dluh(i snizenou o penézni prostfedky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva. Vyuziti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfiméfenosti
zadluzeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi €i
bilan¢nimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhl + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finanéni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou poloZky Vysoce
likvidni finan¢ni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pri¢emz polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddélené.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS



Nazev ukazatele

Cisty dluh / EBITDA Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy splacet svij dluh a také jeji
moznosti pfijimat dal$i dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
prfiméfenost své kapitalové struktury strukture a stabilité
oc¢ekavanych penéznich toka.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pfiéemz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésict. Hodnota ke
dni 30. 9. tak obsahuje Cisty dluh k 30. 9. a vysi EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 10. pfedchoziho roku do 30. 9.
aktualniho roku.

Vétsina slozek ukazatelu je pfimo vycislena v konsolidované ucetni zavérce Skupiny. Polozky, které
nejsou pfimou soucasti uCetni zaverky, se tykaji ukazatelu Cisty zisk ocistény a Cisty dluh (véetné
odvozeného ukazatele Cisty dluh / EBITDA) a jsou vycisleny nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk o¢istény — vypocéet za sledovana obdobi:

X .. i I. - NI. Gtvrtleti 1. - IIl. Etvrtleti
Cisty zisk ocistény Jednotka 2024 5) 2025

Zisk po zdanéni mid. K& 23,0 21,5
Nekontrolni podily mlid. K& 0,2 0,6

Tvorba a zuc¢tovani opravnych polozek
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému mid. K& 1.4 -0,0
majetku (véetn& zmén hodnoty goodwillu / badwillu) 2

Opravné polozky k developovanym projektam ) mid. K¢ - -
Ostatni mimoradné vlivy mid. K¢ - -
Dopad uprav Zisku po zdanéni na dari z piijm@ 4 mid. K& 0,0 0,0
Cisty zisk ogistény mid. Ké 24,6 22,2

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida radku Zisk po zdanéni prifaditelny na: Nekontrolni podily

2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucéasti fadku Opravné poloZky k dlouhodobému hmotnému
a majetku (ocisténi nezahrnuje zejména odpisy trvale zastavenych investic)

3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Ostatni provozni naklady

4) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Dari z pfijmu

5) nekteré udaje byly v Gcetnictvi upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spolecnosti skupiny GasNet realnou
hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v obdobném dokumentu vydaném k 30. 9. 2024

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mid. K¢&):
k 31.12. 2024 k 30. 9. 2025

Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 3,1 6,5
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva - -
Kratkodobé terminované vklady 0,0 -

Dlouhodobé terminované vklady - -
Kratkodobé majetkové cenné papiry - -
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 3,1 6,5

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot z divodu zaokrouhlovani.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS
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